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Den Vorsitz der Vollversammlung fihren gemeinsam Harald Wiedenhofer (EFFAT) am
Vormittag und Dr. Norbert Kailich (CEFS) am Nachmittag.

Zu Beginn der Sitzung begrifdt der Vorsitzende Herrn Frank Siebern-Thomas (Europsische
Kommission — GD Beschéftigung).

Frank Siebern-Thomas erinnert daran, dass ein neues Kollegium der Kommissare unter der
Leitung des Kommissionsvorsitzenden Barroso ernannt wurde. Ein Treffen zwischen den
Dienststellen und dem Kabinett des neuen Kommissars fur soziale Angelegenheiten, Herrn
Laszlo Andor, finde am gleichen Tag statt. Er verweist darauf, dass die Kommission die
Sozialpartner zur ,Zukinftigen Strategie EU 2020 befragt hat, die auf die derzeitige
Lissabon-Strategie folgen wird. Den Staats- und Regierungschefs werde beim Frihjahrsgipfel
Ende Mé&rz ein formlicher Vorschlag vorgelegt. Eine neue ,, Sozialagenda® werde Ende 2010
vorgeschlagen. Die Kommission werde auf3erdem im Rahmen des Vertrags von Lissabon im
Laufe des Monats April eine Mitteilung Uber die Funktionsweise und die Zielsetzungen des
europaischen sozialen Dialogs vertffentlichen.

Frank Siebern-Thomas unterstreicht die Bedeutung des européischen sozialen Dialogs, der
einen Raum fur die Konsultation schaffe, das gemeinsame Handeln férdere und
Verhandlungen ermogliche. Er begrifit die gemeinsamen Arbeiten des sektoralen
Ausschusses fur den Zuckersektor: des einzigen Sektors, der zugleich eine gemeinsame
Website anbietet, jedes Jahr einen Bericht Uber die Umsetzung des Verhaltenskodex fir die
soziale Verantwortung der Unternehmen vorlegt und regelméf3ig praktische und konkrete
Arbeitsinstrumente entwickelt, die fur alle zuganglich sind (Sicherheit und Gesundheitsschutz,
Strukturfonds, Beschéftigungsfahigkeit).

Er erinnert daran, dass die wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen der
Gemeinschaftspolitiken im Rahmen der Abstimmung mit den anderen Generaldirektionen der
Kommission berticksichtigt werden und dass die GD Beschaftigung bereit ist, die Sektoren,
wenn dies notwendig ist, zu unterstiitzen und gegebenenfalls sektorale oder intersektorale
Treffen mit anderen Generaldirektionen zu organisieren. Auf jeden Fall werde die GD
Beschéftigung die Sozialpartner des Sektors einladen, bel einem der kommenden
Verbindungsforen ihr neues Instrument Gber die Beschéftigungsfahigkeit vorzustellen.




| —SOZIALE VERANTWORTUNG IN DER EUROPAISCHEN
ZUCKERINDUSTRIE

UND DAS PROJEKT UBER DIE BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT

1. Siebter CSR-Umsetzungsbericht

Dominique Lund stellt die Hauptpunkte des siebten Berichts Uber die Umsetzung des
Verhaltenskodex fur die soziale Verantwortung der Unternehmen vor: wirtschaftlicher und
politischer Kontext, Verwaltung der Umstrukturierung, Umsetzung des Verhaltenskodex (siene
Anhang 1). Sie unterstreicht die Notwendigkeit einer kohdrenten Herangehensweise im
Rahmen der verschiedenen Gemeinschaftspolitiken, dies gelte fir die Landwirtschaftspolitik
ebenso wie fur die Aul3enhandelspolitik oder die Gemeinschaftsstrategie fur die Umwelt und
das Klima. Sie verweist darauf, dass eine Reihe von spezifischen Aspekten des Berichts
(Klimawandel, bilaterale, regionale und multilaterale Verhandlungen, Ursprungsregeln) detaillierter von den
Rednern am Nachmittag behandelt wird.

Es wird vereinbart, dass in Zukunft alle zwel Jahre ein detaillierter Bericht Uber die
Umsetzung der CSR vorgelegt wird. Dies wird es ermdglichen, bestimmte spezifische
Entwicklungen auf der Ebene des Verhaltenskodex und des Projekts Uber die
Beschéftigungsfahigkeit zu vertiefen. Die Aktualisierung der Beispiele fir gute
Verfahrenspraktiken und die neuen Entwicklungen werden weiterhin jedes Jahr vorgestellt.

2. Fertigstellung des Projekts tiber die Beschaftigungsfahigkeit

Jean Pierre Pinasseau erinnert daran, dass der Vorsitz der Lenkungsgruppe
» Beschaftigungsfahigkeit® gemeinsam von ihm und Thomas Buder wahrgenommen wurde,
der an der Vollversammlung nicht teilnehmen konnte und entschuldigt ist. Er beschreibt noch
einmal den Kontext des Projekts Uber die Beschéftigungsfahigkeit und die verschiedenen
Etappen seiner Ausarbeitung (siehe Anhang 2). Er informiert die Anwesenden detaillierter Gber
den Abschnitt ,Kompetenzen® und verweist auf die Notwendigkeit, die Kompetenzen der
Beschaftigten wahrend ihres gesamten Berufslebens im Rahmen einer gegenseitigen
Verpflichtung mit ihrem Arbeitgeber, immer dann, wenn dies wirtschaftlich und sozial
moglich ist, zu verbessern. Er betont, dass die Kompetenzen im Zentrum der
Beschaftigungsfahigkeit stehen: Kompetenzen, die heute in der Zuckerindustrie erforderlich
sind, Kompetenzen, fir die eine Entwicklung erwartet wird, und Kompetenzen, die
verschiedenen Berufen gemeinsam sind.

Dominique Lund spricht Uber den administrativen Kontext des Projekts, das mit der
Unterstitzung der Kommission durchgefuhrt wurde, stellt seine Gesamtstruktur vor und
erlautert die Logik, die im Rahmen der Beispiele fur gute Verfahrenspraktiken verfolgt
wurde. Hauptziel der Beispiele sei es, als Inspirationsguelle zu dienen.

Im Namen der Sozialpartner dankt sie ganz besonders Herrn Jean Francois Lebrun, dem
Leiter der Einheit ,Arbeitsbedingungen und Anpassung an den Wandel“, der sich bereit
erklart hat, ein Vorwort fir das gemeinsame Projekt zu verfassen.



Eric Dresin stellt anhand der franzosischen Version die Funktionsweise des interaktiven
Online-Instruments vor: interne und externe gute Verfahrensweisen, Faktoren fir den Erfolg/die
Beschéftigungsféhigkeit, mogliche Empfehlungen, Kompetenzen, Finanzierungsmdglichkeiten in den einzelnen
Produktionsandern, Glossar. Das fertiggestellte Arbeitsinstrument wird im Laufe des Monats
Mérz in drei Sprachen (Franzésisch, Englisch, Deutsch) auf die Eurosugar-Website gestellt.

Die Vertreter der spanischen, italienischen und polnischen Delegation &uf3ern den Wunsch,
dass das Projekt auch in ihre Sprachen Ubersetzt wird, um die Moglichkeiten der direkten
Nutzung durch die Beschéftigten in der eigenen Sprache zu erhdhen. Carlos Lopes (GD
Beschéftigung) empfiehlt den betroffenen Delegierten, ihre Forderung per E-Mail an die EFFAT
oder das CEFS zu richten, die sie der Kommission bei der Ubergabe des abschlie?enden
Verwaltungsberichts Ubermitteln werden. Die Kommission werde dann Uber die
Finanzierungsmoglichkeiten entscheiden.

Harald Wiedenhofer unterstiitzt die Forderung nach einer Ubersetzung in drei zusitzliche
Sprachen und schlief3t die Vorstellung des Projekts ab.

Il —EUROPAISCHE ZUCK ERINDUSTRIE: REFORM DER
ZUCKERMARKTORDNUNG UND SOZIALE AUSWIRKUNGEN

Marie Christine Ribera, Generaldirektorin des CEFS, prasentiert die Situation des
Zuckermarktes und seine aktuellen Entwicklungen (siehe Anhang 3). Sie spricht die
Auswirkungen der Reform im Hinblick auf die Rationalisierung und die Diversifizierung an.
Sie unterstreicht die neuen Gleichgewichte des Marktes: die EU ist vom Nettoexporteur zum
Nettoimporteur geworden, die Preise auf dem Weltmarkt haben ein sehr hohes Niveau
erreicht. In einem Kontext des Angebotsmangels auf dem Weltmarkt und einer Rekordernte in
der EU wurde dieser erlaubt, 500.000 t Nichtquotenzucker zusétzlich zu verkaufen. Dies
geschah unter Einhaltung der durch die WTO festgelegten Regeln. Frau Ribera begriif}t diese
Flexibilitét und erinnert an die Notwendigkeit der Kohérenz zwischen den verschiedenen
Gemeinschaftspolitiken, insbesondere in Bezug auf die Landwirtschaft und den Auf3enhandel.
Die von der EU im Rahmen der bilateraen, multilateralen Verhandlungen oder
Erweiterungsverhandlungen gewdahrten Zugestandnisse durften die Dauerhaftigkeit der
Industrie und ihre Fahigkeit, rentabel und wettbewerbsfahig zu bleiben, nicht beeintréchtigen.

Doris Fisch (GD Landwirtschaft — Abteilung Zucker) informiert Uber die Sichtweise der GD
Landwirtschaft und kommentiert die Informationen, die im Januar bei der letzten Sitzung des
Verwaltungsausschusses Zucker in Bezug auf den Umstrukturierungsfonds gegeben wurden.
Fur den nicht verwendeten Saldo des Fonds, der sich auf 640 Millionen Euro bel&uft, verweist
sie darauf, dass durch die Verordnung Nr. 1204/2009 vom 4.12.2009 die Frist fur die
Umsetzung der im Rahmen der Umstrukturierungspléne und der nationalen
Diversifizierungsprogramme ergriffenen Mal3nahmen auf den 30.9.2011 verschoben wurde.
Nach diesem Datum flief3e der nicht verwendete Betrag zuriick an den GAP-Haushalt (siehe
Anhang 4).

Harald Wiedenhofer hebt die unterschiedliche Sichtweise der Kommission und der
Sozialpartner hervor: In den Augen der Kommission sei die Reform der Zuckermarktordnung
ein Erfolg, weil sie es ermoglicht habe, das geplante Ziel der Reduzierung der
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Gemeinschaftsproduktion um 6 Millionen Tonnen zu erreichen. Fir die Sozialpartner habe
diese Reform umgekehrt zu einem Verlust von ungefdhr 16.500 direkten Arbeitsplétzen
wahrend der Kampagne und von insgesamt rund 100.000 direkten und indirekten
Arbeitspldtzen gefiihrt. Die Europédische Union sei auf3erdem hinsichtlich eines Teils des
heimischen Verbrauchs von Drittlandern abhéngig geworden und die Unsicherheit in Bezug
auf die kinftige GAP 2013 bleibe bestehen. Niemand kdnne heute versichern, dass die
Umstrukturierung beendet sel. Zwar wirden die Umweltnormen in der Analyse der
Kommission beriicksichtigt, wie sehe es aber fur die Sozialnormen aus? Norbert Kailich
unterstreicht, dass es absolut notwendig ist, dass die Kommission die verschiedenen Aspekte
der Nachhaltigkeit bertcksichtigt: die wirtschaftlichen, die umweltspezifischen und die
sozialen, um eine echte Zukunft fir die europaische Industrie zu sichern.

|1l —-BEDEUTENDE WIRTSCHAFTLICHE HERAUSFORDERUNGEN FUR
DIE EUROPAISCHE ZUCKERINDUSTRIE

1. Klimawande und europaisches Emissionshandel ssystem

Oscar Ruiz  (CEFS) beschreibt die zentralen Linien des europaschen
Emissionshandel ssystems, das von der Kommission erwogen wird, um die Gesamtemissionen
der energieintensiven Industrien bis 2020 zu verringern (siehe Anhang 5). Wenn es in
unverandertem Zustand angewendet wirde, wiirde dieses fur die , klassische" Schwerindustrie
geschaffene Instrument fir die Zuckerindustrie enorme Kosten pro Jahr verursachen, die pro
Werk auf zwischen 1 Million und 2,5 Millionen geschétzt werden. Das CEFS bemitihe sich
darum, dass die Besonderheiten der Zuckerindustrie anerkannt werden, insbesondere die
intensive, jedoch auf den Zeitraum einer Saison von einigen Monaten pro Jahr beschrénkte
Energienutzung sowie auf die Ansiedlung im landlichen Raum mit Eigenerzeugung von
Waérme und Elektrizitét. Es sei sehr wichtig, dass diese Besonderheiten bei der Vergabe der
Emissionsquoten  berlicksichtigt werden. Derzeit werde eine Stellungnahme der
Zuckerindustrie sowie eine Argumentation ausgearbeitet, die im Laufe des Monats Marz
verfigbar sein werden. Die Unterstiitzung der EFFAT kénnte sich zu gegebener Zeit als sehr
nitzlich erweisen.

2. Bilaterale und multilaterale Verhandlungen

In Bezug auf die Doha-Runde, deren Abschluss sich verzégert, weist Patrick Pagani auf den
Wunsch des Zuckersektors hin, dass die bisher erzielten Ergebnisse endgiltig konsolidiert
und bel den zukinftigen Verhandlungen eingehalten werden. Sie ermdglichten es
insbesondere, Uber einen langeren Zeitraum fur die Senkung der Zoélle zu verfligen (siehe
Anhang 6).

AuRerdem gibt er einen Uberblick tiber die verschiedenen bilateralen Vereinbarungen, die
derzeit ausgehandelt werden. Mit ganz besonderer Aufmerksamkeit missten die Diskussionen
verfolgt werden, die gegenwartig mit verschiedenen Léndern Zentralamerikas und der
Andengemeinschaft (Kolumbien, Peru) gefihrt werden und die unter dem spanischen Vorsitz
abgeschlossen werden konnten. Die gewéhrten Zugestandnisse, die einen Prozentsatz fir die
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jahrliche Quotenerhthung vorsehen, kémen insbesondere zu den erwarteten wachsenden
Einfuhren aus den AKP-Landern und den LDC hinzu, die seit dem 1. Oktober 2009
vollkommen liberalisiert sind.

Jedes im Zusammenhang mit dem Auf3enhandel gewahrte neue Zugestandnis gehe tendenziell
Uber die Verpflichtungen hinaus, die bei der Reform der Zuckermarktordnung eingegangen
wurden, und konnte negative Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit der GMO Zucker haben.

3. Uberarbeitung der Ursprungsregeln (APS)

Dominique Lund informiert dariiber, dass sich die Uberarbeitung der Ursprungsregeln, die fir
das Allgemeine Praferenzsystem gelten, in der abschlief3enden Phase befindet (Anhang 6). Der
endgiltige Vorschlag der Kommission sei derzeit Gegenstand einer letzten
dienststellentbergreifenden Konsultation, bevor er juristisch Uberprift werde. Wenn alles gut
gehe, misste die Verabschiedung ab April erfolgen, fur eine Umsetzung zum 1.1.2011. Die
Hauptforderungen des CEFS wurden erfiillt: die Mischung von Zucker mit jeglicher Substanz
werde als minimale Be- und Verarbeitung angesehen, die niemals die Ursprungseigenschaft
verleihen konne. Das gleiche gelte fir die Aromatisierung. Die Raffination verleihe nicht die
Ursprungseigenschaft. Die regionale Kumulierung zwischen einem LDC, das einen
privilegierten Status hat (mit unbegrenztem, zollfreiem Zugang), und einem Nicht-LDC, das ein
groRer Zuckerhersteller ist, sei verboten. Wenn vor der Verabschiedung keine Anderung
vorgenommen werde, konnten die APS-Ursprungsregeln vom Sektor as verntinftig
angesehen werden.

|V —ARBEITSPROGRAMM DER SOZIALPARTNER FUR 2010

Die Sozialpartner stimmen dem fir 2010 vorgeschlagenen Arbeits- und Aktionsprogramm zu
(siehe Anhang 7).

10 - VERSCHIEDENES

Norbert Kailich erinnert daran, dass die néchste Vollversammlung am letzten Werktag im
Februar 2011 stattfindet und dankt alen Teilnehmern sowie Herrn Lopes fir ihre
kontinuierliche Unterstiitzung des sozialen Dialogs im Zuckersektor.



